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Dorset County Beekeepers Association  

April 2020  

²ƘƻƻǇǎΗ  ! ƳƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ōƛƴ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .{.Y! ŀǇƛŀǊȅτ-ǘǿƻ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ Σ ōǳǘ ƻƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ΗΗΗΗ 



н 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀǇƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ōŜŜǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ōŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ 

ǎǇǊƛƴƎ-ǝƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  !ƴŘ ǎƻ Ƴǳǎǘ ǿŜΣ ŀǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΤ ƻǳǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀǎ ōǊŀƴŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ..Y! ŀƴŘ b.¦ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ōŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  {ƻƳŜ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ 

ǊŜǇŜŀǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΦ   

 

hǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκŘƻǊǎŜǘōƪŀΦŎƻƳκŎƻǾƛŘ-мф Τ  ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  aŀǊƪ 

²ƘƛǘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ !I!¢ǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅτƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƭȅ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ /ƘǊƛǎ IŀǊǿƻƻŘ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ŀǇƛŀǊƛŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΗ 
 

 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

9ŘƛǘƻǊ 

LƴŘŜȄ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ    tŀƎŜ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ    н 

/ƘŀƛǊ ŎƘŀǧŜǊ    о 

..Y! ŜȄŀƳǎ    о 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ .Y ŦƻǊǳƳ   п 

5ƻǊǎŜǘ .Y! !Da   р-т 

¢ŀƭƪΥ .ŜŜ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ у 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ  ф 

/h±L5-мф ŀŘǾƛŎŜ   мл-мм 

!ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘǎ    мн 

.ƭŀƴŘŦƻǊŘ ϧ {ǘǳǊƳƛƴǎǘŜǊ .Y! мп 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! мр 

9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мс 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ .Y!   му 

/ƻƴǘŜƴǘǎ     tŀƎŜ 

²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!    мф 

.ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎτǇŀǊǘ о   нл 

5ƻǊǎŜǘ .Y! Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ   нм ςнп 

5ƻǊǎŜǘ ŘŀǘŜǎ     нр 

²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ     нс 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ  

¢ƘŜ .ŜŜ {ƘƻǇ     о 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜŜ ōƻƻƪǎ    у 

¢ƘƻǊƴŜ     мо 

/ŀŘŘƻƴ IƛǾŜǎ     мс 

aŀƛǎŜƳƻǊŜ     мт 

.ŜŎƪȅΩǎ .ŜŜȊȊȊǎ    му 

 

http://dorsetbka.com/covid-19


о 

 

ǿǿǿΦǘƘŜōŜŜǎƘƻǇΦŎƻΦǳƪ 
vǳŀƭƛǘȅ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ !ǘ !ũƻǊŘŀōƭŜ tǊƛŎŜǎ 

Cǳƭƭ {ǳƛǘǎΣ {ƳƻŎƪǎΣ .ŜŜ ±Ŝǎǘǎ ϧ ±Ŝƛƭǎ  
Cǳƭƭ ŀŘǳƭǘ ǎǳƛǘ - ϻрр όǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǇƻǎǘŀƎŜύ 

CǊƻƳ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭƧƻƘƴŘǳŎƪŜǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ƘŀƛǊ /ƘŀǧŜǊ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƭƛƊƛƴƎ ōǊƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 

Lǎ wƻǳƴŘǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΚ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƻǊ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ по ƘƛǾŜǎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ нмΦ IŜ ǎŀƛŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜǎ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƛǎ  ǳǎŜŘ 

ǿƛŘŜƭȅ  ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇǊƛƴƎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ 

ǉǳŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōǊƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ōŜŜǎΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ wƻǳƴŘǳǇ ƘŀŘ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƅȅ ƘƻƳŜΦ L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǎ ǎǇǊŀȅŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŬŜƭŘ  ŘƛŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ŀƭƳƻƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇǊŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭƳƻƴŘ ōƭƻǎǎƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ 

ол҈ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘƛŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǧƭŜ Σ ǎƘŜŜǇ ƻǊ ǇƛƎǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǳǘŎǊȅΦ  

 

L ǘƻƭŘ bƻǊƳŀƴ DǳƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ōŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘƛƭƭǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻƭƻƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ά.ŜŜ ²ŀǘŎƘέ ǿƘƛŎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ōŜŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊŜŀΦ [Ŝǘϥǎ ƘƻǇŜ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

 

[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ 

..Y! 9ȄŀƳǎ нлнл 
 

¢ƘŜ ..Y! 9ȄŀƳ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ IǳǎōŀƴŘǊȅΣ DŜƴŜǊŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅΣ .ŜŜ .ǊŜŜŘƛƴƎΣ .ŜŜ IŜŀƭǘƘΣ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  
  
¢ƘŜ 9ȄŀƳ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ   
 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊΦ 



п 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΩ CƻǊǳƳ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΩ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

мм ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b.¦Φ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊǳƳΦ  

¢ƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǘƘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΤ ƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ [ȅƴ LƴƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ƻƳŜǊǎŜǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿƛƴǘŜǊΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ !ƴƴŜ wƻǿōŜǊǊȅ όǘƘŜ ƴŜǿ ..Y! /ƘŀƛǊύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !I!¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {² ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 

ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎΦ aŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊŜǘŎƘŜŘ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘΣ 5Ǌ tŜǘŜǊ YŜƴƴŜŘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

Ǿƛŀ {ƪȅǇŜΦ IŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ς ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴ нлмтΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ϻмΣунс ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǘŀƎǎ όȄс 

ŀǘ ϻннрύ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

!ƊŜǊƴƻǘŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнΣмурΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿƛǘƘ 5ƻǊǎŜǘΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻнпл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƻƴ уǘƘ 

aŀǊŎƘ Φ {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǊǎŜȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ϧ ǘǊŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭΤ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪ ƛƴ ƘŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ L ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ L ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ϻрл ǇŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

wƻƭŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ό.Ŝƴύ 
 
 
bƻǘŜΥ  
! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΩ CƻǊǳƳ ό{².YCύ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅнлнл ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻƴŜȅ/ǊŀƊ Φ 
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5hw{9¢ /h¦b¢¸ .99Y99t9w{Ω !{{h/L!¢Lhb 

¦ƴŀŘƻǇǘŜŘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ у aŀǊŎƘ нлнл 

ƘŜƭŘ ƛƴ {ǳƴƴƛƴƎƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

 

 

wŜŎƻǊŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  нт 

 

!Da /ƘŀƛǊΣ [ŜǎƭŜȅ DŀǎǎƻƴΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ 

 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ 5ƻƴŀƎƘȅΣ aƛŎƘŜƭŜ ±ŀǎǎŀǊΣ LǾƻǊ YŜƳǇΣ WƛƳ 5ǳƴƴŜ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ƻƴ мл aŀǊŎƘ нлмф ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭŜ 

.ǊƻǿƴŜ 

 

aŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΥ ƴƻƴŜ 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎΥ  ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎΥ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

 

!Φ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ .Y! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ нлнл ŀǘ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ǉǳŜŜƴǎΦ  

/ƻƴŬǊƳŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ /ƭƛǾŜ ŘŜ .Ǌǳȅƴ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƛǘŜΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

.Φ DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǉǳŜŜƴ ǊŜŀǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΥ ф aŀȅΣ мо aŀȅ ŀƴŘ мс aŀȅ нлнлΦ  aŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

aƛƭƭŜǊΣ ΣWŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƊƛƴƎΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

!ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳΥ  ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ !I!¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 

!I!¢ǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘ {ƻǳǘƘ .Y! ŀƴŘ bŜǿ CƻǊŜǎǘ .Y! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉƻƻƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ нлнл ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 

 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ  ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 

.ǊŀƴŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ !I!¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .Ŝƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ōǳƭƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ 

 

!I!¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ WŜǊǎŜȅ .Y!Υ  ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ WŜǊǎŜȅΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ WŜǊǎŜȅ .Y!Ωǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ǊŀƴŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ .Ŝƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘ 

 

/ƻǳƴǘȅ IƻƴŜȅ {ƘƻǿΥ  ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IƻƴŜȅ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ 

ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ нлнлΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ /ǊŀōōŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ {ƭŀŘŜ 

 

!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ  ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  ! ǉǳŜǊȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǎǘŀƎŜΣ 

ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ нлмф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмуΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ IƻƴŜȅ {Ƙƻǿ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф /ƻǳƴǘȅ IƻƴŜȅ {ƘƻǿΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΤ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

 

/ƻǳƴǘȅ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŦŜŜΥ  ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϻоΦлл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ŦŜŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭŜ .ǊƻǿƴΦ 

 



с 

tǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΥ  ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘΥ 

 

hŶŎŜǊǎΥ  ƴƻǝŎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 

 

ǊŜƳƻǾŜ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƻǳƴǘȅ !ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WǳŘȅ 9ŀǎŘŀƭŜ 

 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 5ƻǊǎŜǘ 

.Y!Υ  ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ŀ ΨŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀȅŜŜΩ ǎŎƘŜƳŜΤ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅŜŜ ōƻȄ 

 

 tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /ǳũȅ [ŀǾŜǊǘƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘ 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

 

 

 

tƻǎƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǘŜŘ 
hŶŎŜǊ 

tǊƻǇƻǎŜǊ {ŜŎƻƴŘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ w bƻǊƳŀƴ w bƻǊƳŀƴ bŜƳ Ŏƻƴ   

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ YŜƴ .ƛǎƘƻǇ 

aŜǊǾȅƴ .ƻǿƴ 

/ƘǊƛǎ {ƭŀŘŜ 

  bŜƳ Ŏƻƴ   

/ƘŀƛǊƳŀƴ [ Dŀǎǎƻƴ [ Dŀǎǎƻƴ bŜƳ Ŏƻƴ  

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¢ CƻǊŘ ¢ CƻǊŘ bŜƳ Ŏƻƴ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ wŜǎŎƻǊƭŀ [ wŜǎŎƻǊƭŀ bŜƳ Ŏƻƴ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ w /ŀƳǇƛƴƎ w /ŀƳǇƛƴƎ bŜƳ Ŏƻƴ   

9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ D .ǳŎƪƭŀƴŘ D .ǳŎƪƭŀƴŘ bŜƳ Ŏƻƴ  

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ 

¢ tŀȅƴŜ ¢ tŀȅƴŜ bŜƳ Ŏƻƴ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴ w .ŜƴƧŀƳƛƴ bŜƳ Ŏƻƴ   

IƻƴŜȅŎǊŀƊ 9ŘƛǘƻǊ ¢ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ¢ ±ƛƭƭƛŜǊǎ bŜƳ Ŏƻƴ   

²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ { tƻǧǎ { tƻǧǎ bŜƳ /ƻƴ  

/ƻǳƴǘȅ !I!¢  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

a ²ƘƛǘŜ a ²ƘƛǘŜ bŜƳ /ƻƴ   

!ŎŎƻǳƴǘǎ  
9ȄŀƳƛƴŜǊ 

a /ƭŀǊƪŜ a /ƭŀǊƪŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ   

..Y! 5ŜƭŜƎŀǘŜ нлнл !5a 

[ Dŀǎǎƻƴ 

¢ƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ŀǘ {ŜǇǘ нлнл 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳǘƎ 

    

{².YC  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀΣ / {ƭŀŘŜ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴΣ { 
tƻǧǎΣ [ wŜǎŎƻǊƭŀ 

¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜ /ǳũȅ [ŀǾŜǊǘƻƴ 

.ŜŜ/ǊŀƊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ D .ǳŎƪƭŀƴŘΣ w 
/ŀƳǇƛƴƎΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀ 

D .ǳŎƪƭŀƴŘΣ w 
/ŀƳǇƛƴƎΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀ 

bŜƳ Ŏƻƴ   

bŀǝƻƴŀƭ IƻƴŜȅ 
{Ƙƻǿ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 

[ Dŀǎǎƻƴ [ Dŀǎǎƻƴ bŜƳ Ŏƻƴ   



т 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /ǳũȅ [ŀǾŜǊǘƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǳŜ .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !Da ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ   

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .Ŝƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !Da ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ 

 

!ƴȅ hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

 

{².YC  

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϻрл ŦƻǊ нлнл 

  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ώtŜǘŜǊ YŜƴƴŜŘȅΣ 9ȄŜǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΥ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻнпл ώϻннр ǘŀƎ Ҍ ϻмр ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘƻǊϐ 

 

.ƻǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aŀǊƪ ²ƘƛǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜ 

 

aƻŘǳƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎΥ  ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΤ 5.Y! /ƘŀƛǊ 

[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ aƻŘǳƭŜ 

ǎȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 

ǘƘŜ IŀƳōǊƻ ŎǳǇΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 

 

ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ŀǎƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎΣ ǿŀǎ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ ŀƴŘ {ǘǳǊƳƛƴǎǘŜǊ .Y! ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ǎŜŀǎƻƴ 

 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ пΦлр ǇƳ 

 

ŜŎǊ лфΦлоΦнлнл ǳƴǎƛƎƴŜŘΣ ǳƴŀŘƻǇǘŜŘ 

 
 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ - 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ .Y! 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇǇ  нм-нп 



у 

aŀǊƎŀǊŜǘ DƛƴƳŀƴ - DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ƘŜ .ŜŜ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Lƴ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !DaΣ aŀǊƎŀǊŜǘ DƛƴƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƴŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ōŜŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŜ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŀ ōŜŜ ŦŀǊƳŜǊ ƪŜŜǇǎ ōŜŜǎ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ōǳƭƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 

ƳŜƳōŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƳŜύ ŀƴŘ  ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ƧŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜŜ 

ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ млл ƘƛǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ мрл ƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ 

олΣлллΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƴŜȅΣ ōŜŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀȄ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻƭƛǎΣ ōǳǘ 

ƳŜŀŘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜƭƭΗ  aŀƴȅ ōŜŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŜ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aƻǊŜ ƘƻƴŜȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀƴ ƧŀƳΣ ōǳǘ ƘƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀǝǎŦȅ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΤ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻǘŀōƭȅ /Ƙƛƴŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

рл҈ ƻŦ ¦Y ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳȅ ƘƻƴŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ōǳȅƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нYƎ ǇΦŀΦ  тл҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅ 

ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{Φ   

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ¦Y ōŜŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻōōȅ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛǎ ŀ tw9aL¦a 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎƻƭŘΦ  {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ  ŀƴŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 



ф 

¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘǎΧΧ  

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ōŜŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘǳƎŜƭȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ L ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪΦ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ {ƪȅǇŜ ƳŜŜǝƴƎǎΗ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ōŜŜ ƘƛǾŜǎ ōǳǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нƳ ŀǿŀȅ---- Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǎƛŘŜΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b.¦ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎƭƻǿ 

ƳŜ ǳǇΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ L 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 5ŀƴ 9ǘƘŜǊŜŘƎŜ ό{ƻǳǘƘ .ŜǊƪǎΣ 9ŀǎǘ ϧ bƻǊǘƘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ Lh²ύ 

ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀǊŜŀ ǎƻ Ƴȅ ǇŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƻƳ [ȅƳŜ wŜƎƛǎ ǘƻ [ȅƴŘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

 !ƭƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƛƴ ǿƘŜƴ 

ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦΤ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎŀƴΦ  

L ǘƘƛƴƪ ƳŀȅōŜ ŀǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ /h±L5 мф ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƳŀǊǘ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊƛƭ----- ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΗ  

Wǳǎǘ ŀǎ L ŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b.¦ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘƻƻ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

¢Ƙŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ Ŏŀƴ ƻŦ ǿƻǊƳǎ ------- ǿƘŀǘ ƛǎ ΨƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΩΚ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ----LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜΦ 

bƻ Řƻǳōǘ LΩƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

YŜǾƛƴ   

¢ƛƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ΧΦΦΚ 

мΦ ¢ƘŜ ά 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ мр aŀǊŎƘ ƘŜŀŘŜŘ Υ¢ƻ ōŜŜ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ 

ōŜŜΥΧ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŜŜǎ ŀǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ  bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎǘƻǊȅΗ  ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǝƳŜǎΦŎƻΦǳƪκǇŀǎǘ-ǎƛȄ-Řŀȅǎκнлнл-ло-мрκōǳǎƛƴŜǎǎκǘƻ-ōŜŜ-ƻǊ-ƴƻǘ-ǘƻ-ōŜŜ-ǘƘŜ-ƎǊŜŀǘ-ŘƛƭŜƳƳŀ-ȊǊƭȊǘȄǿƭр 
  

нΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƭƛǎǘ ƻŦ άр ¦ƴǳǎǳŀƭ {ŜǊƛŜǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ hƴƭƛƴŜέΥ 

άIƻƴŜȅƭŀƴŘ -  ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǿƘƻǎŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ƴŜŀǊōȅέ 

¢Ƙƛǎ ŬƭƳ όǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿŀǘŎƘŜŘ ȅŜǘτ9Řύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .CL tƭŀȅŜǊΦ  ōŬΦƻǊƎΦǳƪΦ   

оΦ  ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ /ƘƛƴŀΩǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΥ 

ŬƭŜΥκκκ/Υκ¦ǎŜǊǎκǳǎŜǊκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ.ŜŜǎκIƻƴŜȅ/ǊŀƊκнлнл҈нл!ǇǊƛƭκ¢ƘŜ҈нлƘƻƴŜȅ҈нлǘǊŀǇ҈нл-҈нл/Ƙƛƴŀ҈9н҈ул҈ффǎ҈

нлōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ҈нлŦŜŜƭ҈нлǘƘŜ҈нлǎǝƴƎ҈нлƻŦ҈нлŎƻǾƛŘ-мф҈нлψ҈нл/Ƙƛƴŀ҈нлψ҈нл¢ƘŜ҈нл9ŎƻƴƻƳƛǎǘΦƘǘƳƭ  
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мл 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ŘŜǎƪ 
 

/h±L5-мф !b5 /!wLbD Chw Ihb9¸ .99 /h[hbL9{  
 
¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ōȅ Řŀȅ ōŀǎƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ όнр aŀǊŎƘ нлнлύ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎΥ 

 
{ǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ  ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ..Y! ǿŜōǎƛǘŜΣ ŘŀǘŜŘ нп aŀǊŎƘ нлнлΥ 

 
..Y! /ƘŀƛǊ !ƴƴŜ wƻǿōŜǊǊȅ ǎŀȅǎΥ   

¢ƘŜ ǎǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

{ǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ  

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 59Cw! 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻ ƻƴ ǎǿŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦōōƪŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǿŀǊƳ 

 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ 5ƻǊǎŜǘ .Y! ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǎǿŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀōƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ 

CƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘǎΣ 5ƻǊǎŜǘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ .9Chw9 ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ǎǿŀǊƳ ƻǊ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ .ŜŜ ¦ƴƛǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘŜƴŘƛƴƎ ōŜŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΥ      ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ .ŜŜ.ŀǎŜΦ   

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΤ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ .ŜŜ.ŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΤ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƭƭ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ .ŜŜ.ŀǎŜ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ..Y! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǿŀǊƳǎ ŀƴŘκƻǊ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ 
Ŏŀƭƭǎ 

/h±L5-мф ŀƴŘ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ς ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b.¦ 
 

!ǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
5ŜŦǊŀΣ {ŎƻǩǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƻƻŘ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ /h±L5-мфΦ 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ         
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ 
 

http://www.bbka.org.uk/swarm


мм 

DŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅΦ 

¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛǾŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

¶ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ /h±L5-мфΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀǘ  ƭŜŀǎǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΦ ¦ǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мф ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ  ώb. 5ƻǊǎŜǘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŜŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜϐ Φ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5-мф ƻǊ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƛƭŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŦ-

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

     ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŘŜƭŀȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ƻŦ /h±L5-мфΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƪƴƻǿ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ /h±L5-мф ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ 

ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

¶ CƻǊ ŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  

¶ LƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ōŜŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ƛƴ 

ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ōŜŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /h±L5-мфΦ  

¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǝŬŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ǇŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƎŜ ƻƴ ƎƻǾΦǳƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎǿŀǊƳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎǿŀǊƳ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ 

ǘƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǿŀǊƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

.99{ ϧ Ihb9¸ {Ih² 
Ϫ 

5hw{9¢ /h¦b¢¸ {Ih² 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ р κ {ǳƴŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 

hǇǝƳƛǎǝŎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ {Ƙƻǿ ƛǎ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΦ aǳŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ 

aŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ όŀƴŘ ǎǿŀǊƳƛƴƎύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ !ƭƭ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ .Y! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƴŜȅ ǎƘƻǿΦ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5 ϧ ² ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

wƛŎƘŀǊŘ bƻǊƳŀƴ 



мн 

!ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘǎ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘŀƭƪǎ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜ Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳΦ LϥƳ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǾŜ 5ƻǊǎŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘ {ƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bŜǿ CƻǊŜǎǘ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜ !I!¢Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀƛǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŀƴǘǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ǊŀǇǇƛǘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ 

aŀǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ !Da ŦƻǊ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘ ōƻȄ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƘǝƴƎΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻǳǊŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜǾŜƴǘǎκснтнссфмумнуторκύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

.ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ tƻƻƭŜΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǘΦ  {ƻ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŦŀǊ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀŘ ǇǳǎƘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊ мΣрлл ǝƳŜǎΤ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ Φ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ 5Ǌ ·Ŝǎǳǎ CŜŀǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 

IƻǊƴŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ  

! ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΦ 5ƻǊǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ !ǎƛŀƴ 

ƘƻǊƴŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛŜǿŀōƭŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŜŎƪ ƛǘ 

ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀǇ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ b.¦ ǿŜō ǇŀƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜΦ  

¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻũΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ 

ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 

!ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǿŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀǇΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ōŀƛǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƳƛȄ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŜƳǇǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀǇǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΤ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƛǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗ  {ƻ ƘŜǊŜϥǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ 

 

https://www.facebook.com/events/627266918128735/
https://www.facebook.com/events/627266918128735/
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                 .ƭŀƴŘŦƻǊŘ ŀƴŘ {ǘǳǊƳƛƴǎǘŜǊ .Y! 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǊŀƛƴΤ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǳǘ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǳŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ǎŜŜŘ 

ǊŀǇŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǎǳǇŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǿŀǊƳΦ  

hǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇƛŀǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǿŀǊƳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ !ƴƴŜ wƻǿōŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ..Y! ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎƭƛǇ ȅƻǳǊ ǉǳŜŜƴǎ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǊƳΦ ! ŎƭƛǇǇŜŘ ǉǳŜŜƴ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǘƘŜƴ ŎǊŀǿƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ƻǊ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀƴƎǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ōŜŜǎ ƴŜŀǊ ƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴǳŎΦ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ŎŜƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜŜƴΦ  LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ  ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎǿŀǊƳƛƴƎΣ  ōǳǘ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ǉǳŜŜƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Φ 

[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ IƛǎǘƻǊȅ tŀƎŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ IƻƴŜȅ ŦƻǊ {ŀƭŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ IƻǿŎǊŀƊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎύΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ΨǳƴƛǉǳŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳō ǘȅǇŜΩ ǇŀǧŜǊƴΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ŎƭƻǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! ǘƻ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŜǎ ϧ IƻƴŜȅ ƳŀǊǉǳŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘƻǿΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ 

wƛŎƘŀǊŘ bƻǊƳŀƴ 



мр 

 

 

 

 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎƪŜǇ-ƳŀƪƛƴƎ Řŀȅ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ мр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ΨǎǘŀǊǘΩ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪŜǇ ǎǘŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ  
{ƻΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ {ƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ .{.Y! 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǇǎΦ IŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ {ǘŜǇƘŜƴ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊŀƴŘǿŜȅƳƻǳǘƘōƪŀΦŎƻƳκ
ǎƪŜǇ-ƳŀƪƛƴƎκ 

vǳƻǘŜ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ bƻǊƳŀƴΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ά{ǘŀȅ IƻƳŜΥ {ǘŀȅ /ŀƭƳΥ aŀƪŜ {ƪŜǇǎέ 

 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ YŜǾƛƴ tƻǇŜ ƻƴ ǉǳŜŜƴ ǊŜŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  YŜǾƛƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǉǳŜŜƴ-ǊŜŀǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΦ  IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǉǳŜŜƴ ŎǳǇǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎǊŀƊƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǊȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƎǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

²Ƙŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǉǳŜŜƴ-ǊŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŘƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  YŜǾƛƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ±ƛƴŎŜ /ƻƻƪΩǎ ōƻƻƪΥ vǳŜŜƴ wŜŀǊƛƴƎ {ƛƳǇƭƛŬŜŘΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǉǳŜŜƴ-ǊŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ YŜǾƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǊŜ-ǉǳŜŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜκ
ǎǿŀǊƳȅκǇƻƻǊ-ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŘǊƻƴŜǎΦ    YŜǾƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŜŜƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ IŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǇƻƻǊŜǊ ŘǊƻƴŜǎ - ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇȅǊŜǘƘǊƻƛŘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀȄΣ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘΚ hƴŜ 
ǘƘƛƴƎ YŜǾƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ōŜŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ ƻǇŜƴǎ ŀ ƘƛǾŜ ƘŜ ǎŜŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  {ŀƭƭȅ [ŜǎƭƛŜ 

 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

{ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǘƘŜ 5ϧ² ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǘŀōΥ /h±L5-мфΦ  

ƘǧǇΥκκŘƻǊǎŜǘōƪŀΦŎƻƳκŎƻǾƛŘ-мф     ŀƴŘ     ƘǧǇǎΥκκŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊŀƴŘǿŜȅƳƻǳǘƘōƪŀΦŎƻƳκŎƻǾƛŘ-мфκ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ..Y! ŀƴŘ b.¦ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

  5ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ���� 

https://dorchesterandweymouthbka.com/skep-making/
https://dorchesterandweymouthbka.com/skep-making/
https://dorchesterandweymouthbka.com/skep-making/

