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9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻƴŜȅ/ǊŀƊ ǘƻ ȅƻǳΤ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΗ  .ǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǎƻƳŜ ƘƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜΗ 

 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ōǳǎȅ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǇƛŀǊȅ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΦ  {ƻƳŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘǿŀǾŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ 

5ƻǊǎŜǘΩǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ..v ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ τōǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŀƴŘ  ǊŀƛƴŎƻŀǘǎ όŀƴŘ 

ŀ ŦŜǿ ǎƻƎƎȅ ǊƻƭƭǎΗύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŜǎΦ 

 

L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀǎŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  !ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻƴŜȅ/ǊŀƊΤ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΣ Ƴŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ !I ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǊŜŀŘȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ  hǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ŀƭŜǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘǎ ǇƻǎŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ  CƻǊ ŀ 

ǎǘŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǇ ά!ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘ ²ŀǘŎƘέ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ  ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ƘƻƴŜȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ   

 

²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ τ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǎǘΗ  .ǳǘ  ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ  .Y! ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ  

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ IƻƴŜȅ/ǊŀƊΗ 

 

9ƴƧƻȅΦ 

¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

LƴŘŜȄ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ    tŀƎŜ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ    н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  о 

¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ  р 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! с-т 

9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   у 

bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мл-мм 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ .Y!   мо 

²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мп 

vǳŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ  мр 

/ƻƴŎŜǊǘ Υ .ŜŜǎ ŀ-{ǿŀǊƳŜƴ  мс 

DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ϧ {ƘŀƊŜǎōǳǊȅ ǎƘƻǿ мт-нл 

/ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǿ    нм-нс 

       

      tŀƎŜ 

²ŀȄ ǎǘŜŀƳŜǊ     нс 

²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ     нт 

 

 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ      

aŀƛǎŜƳƻǊŜ     п 

¢ƘŜ .ŜŜ {ƘƻǇ     т 

.ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ ¦Y   ф 

.ŜŎƪȅΩǎ .ŜŜȊȊȊǎ    у 

¢ƘƻǊƴŜ      мн 

/ŀŘŘƻƴ IƛǾŜǎ     мо 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜŜ .ƻƻƪǎ    мр 

 



о 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŬƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜŜǎ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻƴŜȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƴŜȅΦ  [ƻŎŀƭ ƘƻƴŜȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  IƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƘƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ 

ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀǿŀǊŘǎΥ 

¶  DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ϧ {ƘŀƊŜǎōǳǊȅ {Ƙƻǿ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт !ǳƎǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ά.ŜŜǎ ŀƴŘ IƻƴŜȅέ 

ƳŀǊǉǳŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎΦ 

¶ aŜƭǇƭŀǎƘ {Ƙƻǿ όƴŜŀǊ .ǊƛŘǇƻǊǘύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǎƘƻǿΦ 

¶ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ о ϧ {ǳƴŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǿΦ 

!ƭƭ ƘŀǾŜ ƘƻƴŜȅΣ ǿŀȄΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǾƛŎŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ όbƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘΣ ²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿǎ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǎƘƻǿ-Řŀȅ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ς ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻƴŜȅ/ǊŀƊ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aŜƭǇƭŀǎƘΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

{ƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ς ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜΗ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘƻƴŜȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

LǾƻǊ YŜƳǇ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 

/h¦b¢¸ Ihb9¸ {Ih² 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

¢ƘŜ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ IƻƴŜȅ {Ƙƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇǇнм-нсΦ ! ǇǊƛƴǘŜŘ !р ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ !ƭƭ 5ƻǊǎŜǘ .Y! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ hǇŜƴ ŀƴŘ bƻǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻǊΣ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅΦ 

¢ƘŜ bƻǾƛŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ŀƴȅ ƘƻƴŜȅ ǎƘƻǿΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ƧŀǊ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ŀ ŦŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ bƻǊƳŀƴ 
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¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ άƻŘŘέΦ ²Ŝ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άƻŘŘέ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ άƻŘŘέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ 

ǉǳŜŜƴǎ ƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ L ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ōŜŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ  

ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ŦǊƻƳ ǉǳŜŜƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǾŀǊǊƻŀΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘΗ ! ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾŀǊǊƻŀΦ 

 !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ Ŏŀƭƭǎ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  ƘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǉǳŜŜƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǉǳŜŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ƭƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ  

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƘƛǾŜǎ L ƻǇŜƴŜŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǿŀǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŜŜƴǎ ƳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ул-фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƭŀȅ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜƭƭ ƳŀǘŜŘΤ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŘǊƻƴŜ-ƭŀȅƛƴƎ ǉǳŜŜƴǎ 

ƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōǳǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜΩŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƎƻƻŘ 

Řŀȅǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǘŜŘΦΦΦΦ ōǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ƪƴƻǿΚ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ōŜŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ǾƛǊǳǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ L Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ  ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

!ōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōŜŜǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎǎ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǊŜΥ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ōŜŜǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊǘǳŀǊȅ ōŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊƻōōƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǇǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ƻǘƘŜǊ ōŜŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōōƛƴƎ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōŜŜǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜŜǎ ƅȅ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ Řŀȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ   

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ Ŧƻǳƭ ōǊƻƻŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 9C.Σ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 

²ŀǊŜƘŀƳ ŀƴŘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘŀƳ ŀƴŘ {ǿŀƴŀƎŜΦ  L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ƳŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ōǊƻƻŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b.¦ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀũŜŘΣ L ŀƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ-ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ 5ƻǊǎŜǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 9C. Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΦ  

L ǎŀȅ άǿŜέΣ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΤ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘΦ  

DƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ      

YŜǾƛƴ tƻǇŜ 
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ǘƘŜ ŦŀŎǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ōŜŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ǾƛǊǳǎ ǊŜŀǊŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇƛŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƛǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŘŜŀŘ ōŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ƅƻƻǊ ǘƘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǎƻƻƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭǳŎƪƛƭȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅΦ 

bƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇƛŀǊȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  L ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇƛŀǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƘƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘǿƻΣ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘΦ  hƴŜ ƘŀǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴȅǿŀȅΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƛǘΦ   

¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΦ   

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ tƻǳƴŘōǳǊȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ  Lǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ 
ǿƛŘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅΗ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ Wǳƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊƳǿŜƭƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǳƴƅƻǿŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƛǘΣ Řƻ ǎƻΦ     

iuuqt;00xxx/nbjefodbtumfgbsn/dp/vl0tvoǻpxfs-usbjm 

 

hƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭƛǘƻƴ 
/ƭǳō ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǇƛŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΦ   hƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ǎǿŀǊƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ōŜŜǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ϻнл Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ 5ƻǊǎŜǘ 
/ƻǳƴǘȅ {Ƙƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƛƴ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ   {ƻΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƴŜȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ {Ƙƻǿ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
IƻƴŜȅŎǊŀƊΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   



т 

 

ǿǿǿΦǘƘŜōŜŜǎƘƻǇΦŎƻΦǳƪ 
vǳŀƭƛǘȅ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ !ǘ !ũƻǊŘŀōƭŜ tǊƛŎŜǎ 

Cǳƭƭ {ǳƛǘǎΣ {ƳƻŎƪǎΣ .ŜŜ ±Ŝǎǘǎ ϧ ±Ŝƛƭǎ  
Cǳƭƭ ŀŘǳƭǘ ǎǳƛǘ - ϻрр όǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǇƻǎǘŀƎŜύ 

CǊƻƳ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭƧƻƘƴŘǳŎƪŜǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

LŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻƴŜȅ ōǳǘ ǿŀȄ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ƘƻƴŜȅ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƧŀǊΦ   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΦ    Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

{ŀƭƭȅ [ŜǎƭƛŜ 

 

 



у 

9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 
9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΩ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇƛŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜŜǎΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ƴƻǿ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 

ƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ aƻƻǊǎΦ Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ wƛŎƘ DǊŜŜƴƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƛǾŜǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇƛŀǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƴƎǎǘǊƻǘƘǎ ŀƴŘ ŀ ²./ ƘƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Cƭƻǿ ƘƛǾŜΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǉǳŜŜƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƪŜŜǇŜǊǎΦ Lƴ WǳƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ ǉǳŜŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ōƭǳŜ-ǎǇƻǧŜŘ ŘǊƻƴŜǎΗ 

hƴ ŀ ǎǳƴƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƘŜƛƭƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ wƛƴƎǿƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ /ƭƛǾŜ 

IǳǘŎƘƛƴƎǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ōŜŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ 

ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻƻŘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 95.Y! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƘƛǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƛǾŜ ǿŀǎ ŀ ²ŀǊǊŞ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭΗ ¢ƘŜȅ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǾŜǎ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ƴǳŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ τ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ! ƘǳƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ WŜƴƴȅ ²ŜƭƭƳŀƴ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LǾƻǊ YŜƳǇ 
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мл 

bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ b5.Y!Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ōŜƎƛƴƴŜǊǎϥ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǎǝƭƭ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇƛŀǊȅ ǝŘƛŜŘ ǳǇΦ   ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  DŜƻũ .ǳŎƪƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ b5.Y! ŀǇƛŀǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǉǳŜŜƴ 

ǊŜŀǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 5ƻǊǎŜǘ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǉǳŜŜƴǎΦ 

vǳŜŜƴ ǊŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜŘΣ ƭŀȅƛƴƎ 

ǉǳŜŜƴΗ 

!ǇƛŀǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ κƻǊŎƘŀǊŘκ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ Řƻ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜǎΚ ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƛǾŜǎ Řƻ ǘƘŜȅ ǳǎŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƛǾŜǎ Řƻ ǘƘŜȅ 

ƪŜŜǇΚ ²Ƙŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΚ !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŜǎ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǇŜΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ ŀǇƛŀǊȅ ƻƴ мс 

Wǳƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊǎτǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ 5ǳǘŎƘ ōŀǊƴΦ  ²Ŝ 

ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘτ

       ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ 

 

9ŀǊƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǇƛŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 

Iƻƭƭƻǿŀȅ CŀǊƳ ƛƴ {ƘƛƭƭƛƴƎǎǘƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ Lŀƴ 

ŀƴŘ {ŀƭƭȅ /ƻƴŘƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ 

tƛŘŘƭŜǘǊŜƴǘƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ WǳƴŜΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻсллΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘΦ 

! ōŜŜΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇƛŀǊȅ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 


