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9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ 
 

hǳǊ ōŜŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ..Y! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 

ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ /ƻǾƛŘ-мф 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ōȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎŀǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ !DaΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƪ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ŜǾƻƴ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦ 
 

tŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ƳŜƴŀŎŜ ŀǘ ōŀȅΣ ǿƘƛƭŜ YŜǾƛƴ tƻǇŜΣ ƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴŀƭ .ŜŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ŏƻƭƻƴȅ 

ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊǊƻŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴΣ DƻǊŘƻƴ DǊŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ άǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜέΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅΣ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƪŜǇǘ ōŜŜǎΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ǘƘǊŜŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀōŜȅŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜΦ  DǊƻǿƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ-ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƛƭǎŜŜŘ ǊŀǇŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

5ƻǊǎŜǘ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀŎŜΦ  L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ L ǿǊƻǘŜ 

ǘƻ {ƛƳƻƴ IƻŀǊŜ atΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ atΣ ŀōƻǳǘ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ǘƘŜǊŜǘƻΦ 
 

hǾŜǊŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

 

¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

LƴŘŜȄ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ    tŀƎŜ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ    н 

/ƘŀƛǊǿƻƳŀƴΩǎ ŎƘŀǧŜǊ  о 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ŘŜǎƪ ϧ !Da п-с 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ  у 

bŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ   фΣмл 

{².Y CƻǊǳƳ    ммΣмн 

!ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘǎ   мо 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! мп-мс 

9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мт 

bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   му 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ .Y!   му 

²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мф 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ     tŀƎŜ 

±ŜǊƎŜǎ  - ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ  нм-но 

! ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ Ŏǳǘ-ƻǳǘǎ   нпΣнр 

..Y! ƳƻŘǳƭŜ ŜȄŀƳǎ    нн 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ōŜŜǎ   нсΣнт 

..Y! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ   ну-ол 

²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ     ом 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ  

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜŜ .ƻƻƪǎ    о 

¢ƘƻǊƴŜ      т 

¢ƘŜ .ŜŜ {ƘƻǇ     у 

.ŜŎƪȅΩǎ .ŜŜȊȊȊǎ    мо 

/ŀŘŘƻƴ IƛǾŜǎ     мт 

aŀƛǎŜƳƻǊŜ     нл 



о 

/ƘŀƛǊǿƻƳŀƴΩǎ ŎƘŀǧŜǊ 

ϝϝϝϝϝ 

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƭŘ Ƙŀǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ..Y!κ b.¦Φ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǎǇ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΣ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘκ..Y!  ǿŜō ǎƛǘŜ Υ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōƪŀΦƻǊƎΦǳƪκŀǎƛŀƴ-ƘƻǊƴŜǘ-ŀŎǝƻƴ-ǘŜŀƳ-ƳŀǇύ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƭƛǧƭŜ Ǉƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΤ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ ƳŀǇΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

!I ƳŀǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƻǊǎŜǘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜκbŜǿ CƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Ǉƛƴǎ ŦƻǊ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ ŦƻǊ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ 5ƻǊǎŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻƴ Ǉƛƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦŜǊǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ !I ŀǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ  .ǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ WŜǊǎŜȅ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ !I ƘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ  ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŜǎ  ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ..Y! ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ b.¦ ŀǘ 

ƻƴŎŜΦ  

[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ 

 

https://www.bbka.org.uk/asian-hornet-action-team-map
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CǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ŘŜǎƪ 

 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ .Y! !Da ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŀǾŜƭΤ 
ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ !Da Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ ŀǎ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ .Ŝƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝwн ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǿŀǎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ .Ŝƴ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ CƻǊŘΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ 
/ƘŀƛǊ [ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 
 
Lƴ нлмт {ƛƳƻƴ /ŀǾƛƭƭΣ ..Y! ¢ǊǳǎǘŜŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ..Y! ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ώƭƻŎŀƭϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ..Y! ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
aŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ώƭƻŎŀƭϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 
[ƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ..Y! ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ..Y! ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ άǎǇƭƛƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎέ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ǊŜŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ..Y! ό!!aǎύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлнм !5a ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ !!aǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ..Y! ¢ǊǳǎǘŜŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ƧƻƛƴΣ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘΣ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ !!aΦ 
 
Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘκŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΚ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
LŦ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƘǊƛǾŜΦ  !ǘ ǘƘŜ нлнн !Da 
[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
[ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ 



р 

 

5hw{9¢ .99Y99t9w{Ω !{{h/L!¢Lhb 
¦ƴŀŘƻǇǘŜŘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нм aŀǊŎƘ нлнм 

ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ½ƻƻƳ 
 

wŜŎƻǊŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  пт 
 
!Da /ƘŀƛǊΥ  [ŜǎƭŜȅ DŀǎǎƻƴΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  [ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ 
 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎΥ  ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ну ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 
 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ƻƴ у aŀǊŎƘ нлнлΥ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ōȅ /ŀǊƻƭŜ .ǊƻǿƴΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
aŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΥ ƴƻƴŜ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎΥ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  bƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
 
!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ  ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƻƴ ½ƻƻƳ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΤ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ CƻǊŘΤ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
/ƻǳƴǘȅ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŦŜŜΥ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϻнΦлл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΤ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ϻоΦлл ǘƻ ϻнΦлл ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ .Ŝƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΥ 
 
 

 

tƻǎƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊ tǊƻǇƻǎŜǊ {ŜŎƻƴŘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ w bƻǊƳŀƴ w bƻǊƳŀƴ bŜƳ Ŏƻƴ   

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ YŜƴ .ƛǎƘƻǇϝ 
aŜǊǾȅƴ .ƻǿƴϝ 
/ƘǊƛǎ {ƭŀŘŜ 

  bŜƳ Ŏƻƴ   

/ƘŀƛǊƳŀƴ [ Dŀǎǎƻƴ [ Dŀǎǎƻƴ bŜƳ Ŏƻƴ  

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¢ CƻǊŘ ¢ CƻǊŘ bŜƳ Ŏƻƴ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ wŜǎŎƻǊƭŀ [ wŜǎŎƻǊƭŀ bŜƳ Ŏƻƴ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ w /ŀƳǇƛƴƎ WŀƳŜǎ bŀƭǘȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜ ¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ D .ǳŎƪƭŀƴŘ D .ǳŎƪƭŀƴŘ bŜƳ Ŏƻƴ  



с 

 

ß YŜƴ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ aŜǊǾȅƴ .ƻǿƴ ŀǊŜ 5ƻǊǎŜǘ .Y! tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ IƛƭŀǊȅ DǊŜŜƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ /ƘƛƭŘǎΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŀƳŜǎ bŀƭǘȅ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴ 

/ƘŀƛǊ [ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ .ŜŜ/ǊŀƊ ¢ǊǳǎǘŜŜΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ 
нлнм 

 
!ƴȅ hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 
¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ IƻƴŜȅ/ǊŀƊ 9ŘƛǘƻǊΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ом aŀǊŎƘ нлнм 

 
IŀƳōǊƻ /ǳǇΥ  ǘƘŜ IŀƳōǊƻ /ǳǇΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!Τ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ /ǳǇ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ нΦнл ǇƳ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ tŀȅƴŜ ¢ tŀȅƴŜ bŜƳ Ŏƻƴ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴ w .ŜƴƧŀƳƛƴ bŜƳ Ŏƻƴ   

IƻƴŜȅŎǊŀƊ 9ŘƛǘƻǊ ¢ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ¢ ±ƛƭƭƛŜǊǎ bŜƳ Ŏƻƴ   

²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ { tƻǧǎ { tƻǧǎ bŜƳ /ƻƴ  

/ƻǳƴǘȅ !I!¢  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

a ²ƘƛǘŜ a ²ƘƛǘŜ bŜƳ /ƻƴ   

!ŎŎƻǳƴǘǎ  
9ȄŀƳƛƴŜǊ 

a /ƭŀǊƪŜ a /ƭŀǊƪŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ   

..Y! 5ŜƭŜƎŀǘŜ нлнм !5a 

[ Dŀǎǎƻƴ 

¢ƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ŀǘ {ŜǇǘ нлнм 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳǘƎ 

    

{².YC  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴΣ { 
tƻǧǎΣ [ wŜǎŎƻǊƭŀ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴΣ { 
tƻǧǎΣ [ wŜǎŎƻǊƭŀ 

bŜƳ /ƻƴ   

.ŜŜ/ǊŀƊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ D .ǳŎƪƭŀƴŘΣ w 
/ŀƳǇƛƴƎΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀ 

D .ǳŎƪƭŀƴŘΣ w 
/ŀƳǇƛƴƎΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀ 

bŜƳ Ŏƻƴ   

bŀǝƻƴŀƭ IƻƴŜȅ 

{Ƙƻǿ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 

[ Dŀǎǎƻƴ [ Dŀǎǎƻƴ bŜƳ /ƻƴ   



т 
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ǿǿǿΦǘƘŜōŜŜǎƘƻǇΦŎƻΦǳƪ 
vǳŀƭƛǘȅ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ !ǘ !ũƻǊŘŀōƭŜ tǊƛŎŜǎ 

Cǳƭƭ {ǳƛǘǎΣ {ƳƻŎƪǎΣ .ŜŜ ±Ŝǎǘǎ ϧ ±Ŝƛƭǎ  
Cǳƭƭ ŀŘǳƭǘ ǎǳƛǘ - ϻрр όǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǇƻǎǘŀƎŜύ 

CǊƻƳ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭƧƻƘƴŘǳŎƪŜǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎΦ ²Ŝ 

ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊǊƻŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎǳƭǇǊƛǘΤ Lǘ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿǊƻƴƎΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ άƴǳŎέ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘΤ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǾŜƴ aŀǊǝƴ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŀƛŘΥ άǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŜŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ м ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ фр҈ ŜŶŎŀŎȅ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊǊƻŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǎƻ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ƛǎΤ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΚ CƛƴŀƭƭȅΧΦ ōǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΗέ 

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŎŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ōǊƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊǊƻŀ ƴǳƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǳƭōǊƻƻŘΦ ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ ŀƴŘ ȅŜǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 9C. - ƴƻǘ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΤ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǊƛƴƎΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  

5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ άtƻǇŜέ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜΥ 

¶ ǇŜŀǊƭȅ ǿƘƛǘŜΣ  

¶ /-ǎƘŀǇŜŘ  

¶ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ άǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎέΚ 

[ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōǳƳǇŜǊ ƘƻƴŜȅ ŎǊƻǇΣ ƴƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǿŀǊƳƛƴƎΧΧ ƻƘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǎƘƛƴƎΥ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǝƴƎǎΚ 

IŀǇǇȅ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΧΧ 

YŜǾƛƴ tƻǇŜ 



ф 

bŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜƻƴƛŎǎ ƻƴ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ƛƴ нлнм Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ  .ǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όǎŜŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻƴŜȅ/ǊŀƊύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊ 

ōŜŜǘΣ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ {ƛƳƻƴ IƻŀǊŜ atΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

άL ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘΣ ŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘǳƎŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǎŜŜŘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŜ-ǘƻȄƛŎ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǘƘƛŀƳŜǘƘƻȄŀƳ. 

¢ƘƛŀƳŜǘƘƻȄŀƳ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ƛƴ нлму ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ǘƻ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ 59Cw! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻǾŜΣ ǎŀȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘΥ ά¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-.ǊŜȄƛǘέΦ 

¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜƻƴƛŎǎ ōŀƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘȅ ƻƴ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴƻǿ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ς 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ς ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦέ  ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƻ-ƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǳǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ 

ǎŜŜŘΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǧǊŀŎǘ ōŜŜǎΣ ōǳǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎΣ 

ǘƘƛƻƳŜǘƘƻȄŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎΣ фр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜ ƻǊ ƎŜǩƴƎ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ Řǳǎǘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎǊƻǇǎΦ  ¢ƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƛƭǎŜŜŘ ǊŀǇŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎƻƛƭ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ- ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻ-ǘƻȄƛƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ōȅ 59Cw! ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ όǿŜŜŘǎΚύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 

ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ  ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΗ    !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōȅ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ  IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƳǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŘ ƘƻǳǎŜΗ 

 LŦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ Ǌǳƴ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀŘƭȅ ǘŀƛƴǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŀŦŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǳǊƻ-ǘƻȄƛƴ ƻǊ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜǊΣ ƻƴƭȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǘΦ hƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴǎŜŎǘǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ тл ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇƭŜǎ ǘƻ ȊǳŎŎƘƛƴƛΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΣ ƻƛƭǎŜŜŘ ǊŀǇŜ ǎŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ 

ōŜŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ŦƻǳƴŘ ς ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀōǎƻǊō ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀŘ ƛƴŬƴƛǘǳƳέ 

 

aǊ IƻŀǊŜ ǊŜǇƭƛŜŘΥ 

ñThank you for contacting me about the use of neonicotinoids. As a keen gardener and supporter of our 

wildlife, I am fully aware of how important this issue is. 

 

The Government continues to support the restrictions on neonicotinoids to protect pollinators, and emergency 

authorisations for pesticides are only granted in exceptional circumstances where diseases or pests cannot  



мл 
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be controlled by any other reasonable means. These emergency authorisations can provide short term 

availability of a product if the applicant can demonstrate that this addresses a danger which cannot be 

contained by any other reasonable means, that the use will be limited and controlled and that the necessary 

protection of people and of the environment can be achieved. 

 

Emergency authorisations are also used by countries across Europe. I know that 10 EU countries including 

Belgium, Denmark and Spain have granted emergency authorisations for neonicotinoid seed treatments since 

2018. Under EU legislation, Member States may grant emergency authorisations in exceptional 

circumstances. I can assure you that the UKôs approach to the use of emergency authorisations has not 

changed as a result of the UKôs exit from the EU. 

 

The application for the use of Syngentaôs Cruiser SB on the 2021 sugar beet crop is for England only and the 

duration of authorisation is strictly limited to the period required to allow supply of the product. Furthermore, 

sugar beet is a non-flowering crop that is only grown in the East of England. 

  

This exceptional use of Syngentaôs Cruiser SB will be strictly controlled and conditions of the authorisation 

include reduced application rate as well as a prohibition on any flowering crop being planted in the same field 

where the product has been used within 22 months of sugar beet and a prohibition on oilseed rape being 

planted within 32 months of sugar beet. 

 

Protecting pollinators remains a priority for the Government. The National Pollinator Strategy, published in 

2014, is a ten year plan which sets out how the Government, conservation groups, farmers, beekeepers and 

researchers can work together to improve the status of the approximately 1,500 pollinating insect species in 

England. 

 

The decision is temporary, geographically and crop specific and does pose a risk to our native bees. I am 

assured that this specific application does not mean a return to the widespread use of harmful pesticides. 

 

Thank you again for taking the time to contact me about this important issueò 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ .Y! ǿŜōǎƛǘŜ: 

 

ñbƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ƻƴ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭŘ ǎƴŀǇ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇƘƛŘǎΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇƘƛŘǎ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōŜƭƻǿ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ϦŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΦϦ 
IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇƘƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ƳǳǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΣ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлннέΦ 



мм 

 {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ CƻǊǳƳ - н CŜōǊǳŀǊȅ нлнм  

a99¢LbD bh¢9{ όƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳύ  

 

 !ƊŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ƻƴȅ [ƛƴŘǎŜƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ 5ŀǾƛŘ /ƘŀǊƭŜǎ ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y!Σ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΥ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  

aŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΥ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .Y!Ωǎ ǉǳŜǊȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀŘ ǾƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !5aΣ ..Y! /ƘŀƛǊ !ƴƴ wƻǿōŜǊǊȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǎ Ŏŀǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘύΥ  

ƛΦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ нлнм ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ с ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ϻоплΦпсΤ 

ƳƻǊŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ  

ƛƛΦ {².YC ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнлΥ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! !I!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ όϻуллύ ŀƴŘ 

5Ǌ tŜǘŜǊ YŜƴƴŜŘȅΩǎ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όϻмΣунсύ  

ƛƛƛΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀƴƪǎ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ bŀǘ²ŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ {².YC ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀƴƪǎ ƴƻǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ς /ƻ-ƻǇ ƻǊ aŜǘǊƻΦ  

ƛǾΦ wƻƭŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ aŀƴŘŀǘŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ tŜǘŜǊ 5ŀǊƭŜȅ όhǳǘƎƻƛƴƎ 

{².YC /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ ŀŘŘ ¢ƻƴȅ [ƛƴŘǎŜƭƭ όLƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊύ ŀǎ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {².Y! ŀŎŎƻǳƴǘ  

 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ..Y! !5a WŀƴǳŀǊȅ нлнмΥ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ !5a ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ !ƴƴ wƻǿōŜǊǊȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ..Y! 9/Φ  

5ŜǊƻƎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎΥ [ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀΣ 5ƻǊǎŜǘ .Y! ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

нлму 9¦ ōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 

нлнмΦ IŀƳǇǎƘƛǊŜ .Y! ǘŀōƭŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнм !5a ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ..Y! ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΦ ..Y! tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƛƭǎƻƴ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻƻŘ 

ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ..Y! Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ [ȅƴŘǎŀȅ .ǊȅƴƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ .Y! ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ¦Y ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΤ ±ƛǾ ¢ƘƻǊƴŜΣ 5ŜǾƻƴ .Y! 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ wƛŎƘŀǊŘ .ŀŎƘŜΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŘǳŜ 

ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛǘǎ ..Y! ƳƻŘǳƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ½ƻƻƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŬǾŜ aŀǎǘŜǊ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ -ǎƛȄ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ 

/ƻƴǘΦ ƻƴ Ǉ мн 



мн 

ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΤ {².YC {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀǘƘȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎΥ  

ƛΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  

ƛƛΦ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ  

 

.ŜŜƪŜŜǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aŀǊƪ IƻǳƭǘΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ .Y! ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎΥ  

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎκǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ  

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ b.¦ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƭƭ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ǊƛǎƪΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ  

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ōŜŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ  

ŜƴŀōƭƛƴƎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜκǎǳǇǇƻǊǘ  

ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴόǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜŜ ǿŜƭŦŀǊŜ  

 

tǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǎǘΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

IƻƴŜȅ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴΥ [ȅƴƴŜ LƴƎǊŀƳΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ .Y! ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƘƻƴŜȅ ŀŘǳƭǘŜǊŀǝƻƴΤ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǘ 5ŜǾƻƴ .Y! !Da ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ IƻƴŜȅ/ǊŀƊΦ tƻƛƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ {².YC ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όŜƎ /ƻǊƴǿŀƭƭύ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ /ƻǳƴǘȅ .Y! άǉǳŀƭƛǘȅέ ƭŀōŜƭ ōǳǘ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƻƴŜȅ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΤ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀōŜƭ  

.ƻō aŀǳǊŜǊΣ /ƘŀƛǊΣ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴŜȅ {Ƙƻǿ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bI{ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅ ǘŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {Ƙƻǿ  

ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ  

 

5ŀǘŜ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΤ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜΣ ŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ½ƻƻƳΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŘŀǘŜΤ лт-лф-нлнм ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŀǘŜ  

[ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ  

5ƻǊǎŜǘ .Y! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ {².YC р CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 



мо 

 !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǊŜǇƻǊǘ 

Lƴ WŜǊǎŜȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǿǳƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳǎ ƻƴ ōƻǘƘ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ WŜǊǎŜȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻŘŘ ǉǳŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

!ǎ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘƛǾŜǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 

ƘƻǊƴŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊǊƛǾŀƭΦ Lƴ ōƻǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜŜƪǎΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀǇǎ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƊŜǊ мн ƴƻƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƅƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ !IΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !I!¢Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млǘƘ  aŀȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƘƻǊƴŜǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǿŜŜǘ ōŀƛǘΤ ōŜŜǊ κŎƛŘŜǊ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƧŀƳ 

ƛǎ ƎƻƻŘΦ   

¢ƘŜ 5ƻǊǎŜǘ !I!¢ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ Υ  

aȅǎŜƭŦ τ 5ƻǊǎŜǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ     tŜǘŜǊ /Ǌŀōō ς ²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ  

{ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎ ς 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ     YŜǊǊȅ wŜŘƳŀƴ ς bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ    

¢ƻƴȅ ¢ƘƻǊǇ ς {ƘŜǊōƻǊƴŜ   

Lƴ нлнл ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅΤ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǊƴŜǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ нлнм ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ млΣллл ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ b.¦Φ  ¢ƘŜ b.¦ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜ ǘƘŜ !I ŀǇǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ŀƳƛǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ    aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ    



мп 

 

 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! 
 

 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ IƻƴŜȅŎǊŀƊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ DǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǿƻ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇƛŀǊȅ ŀǘ {ǝƴǎŦƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƻǳǊǎŜΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇƛŀǊƛŜǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

 IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ 5ϧ² ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ 

5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ .Y! ƘŀŘ ŀƴ ŀǇƛŀǊȅ ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴ aŀǳǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ƛƴ мффмΦ Lƴ ǘƘŜ флǎ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ wƻȅ tŀƎŜΦ  Iƛǎ ƘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ wŀŘƛǇƻƭŜ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎŀǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлло ǳǎƛƴƎ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƘƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ /ƘŀǊƳƛƴǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǿƻ-

ǘƘǊŜŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘŜƴΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŀƴ ƻũŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴ aŀǊǝƴǎǘƻǿƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜǊŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀŘ мл ǘƻ мр ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇƛŀǊȅ ŀǘ aŀǊǝƴǎǘƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭǎ ŜǾŜǊ 

ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ƘƻƴŜȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ    



мр 

²Ŝ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŜ 

tǊŀȅŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘ όL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀǎǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƘŀǊōƻǳǊύΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ [ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

{ƘŜ Ǌŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎŀƭǳōǊƛƻǳǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭƛǘƻƴ /ƭǳō ƛƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎŜǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

Ŏ/ƻǳǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 

[ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜŘ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

aƻǾŜ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇƛŀǊȅ ŀǘ {ǝƴǎŦƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜ ƘŀŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ aŀǳǊǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇƛŀǊƛŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǇƛŀǊƛŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ  

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦΦΦƛǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ {Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƻ 
5ϧ² Ƴŀȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ŀǇƛŀǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ǎƘƻǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ ¢ƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмс ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘǊǳƳ ōŜŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōŀǊǊŜƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻ ǿŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇƛŀǊȅ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ ƛƴǎǘŜŀŘΦ όL ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ н ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘύΦ 


