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9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ 
 

hǳǊ ōŜŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ..Y! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 

ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ /ƻǾƛŘ-мф 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ōȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎŀǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ !DaΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƪ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ŜǾƻƴ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦ 
 

tŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ƳŜƴŀŎŜ ŀǘ ōŀȅΣ ǿƘƛƭŜ YŜǾƛƴ tƻǇŜΣ ƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴŀƭ .ŜŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ŏƻƭƻƴȅ 

ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊǊƻŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴΣ DƻǊŘƻƴ DǊŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ άǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜέΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅΣ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƪŜǇǘ ōŜŜǎΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ǘƘǊŜŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀōŜȅŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜΦ  DǊƻǿƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ-ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƛƭǎŜŜŘ ǊŀǇŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

5ƻǊǎŜǘ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀŎŜΦ  L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ L ǿǊƻǘŜ 

ǘƻ {ƛƳƻƴ IƻŀǊŜ atΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ atΣ ŀōƻǳǘ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ǘƘŜǊŜǘƻΦ 
 

hǾŜǊŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

 

¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

LƴŘŜȄ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ    tŀƎŜ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ    н 

/ƘŀƛǊǿƻƳŀƴΩǎ ŎƘŀǧŜǊ  о 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ŘŜǎƪ ϧ !Da п-с 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ  у 

bŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ   фΣмл 

{².Y CƻǊǳƳ    ммΣмн 

!ǎƛŀƴ IƻǊƴŜǘǎ   мо 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϧ ²ŜȅƳƻǳǘƘ .Y! мп-мс 

9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мт 

bƻǊǘƘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   му 

{ƘŜǊōƻǊƴŜ .Y!   му 

²Ŝǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!   мф 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ     tŀƎŜ 

±ŜǊƎŜǎ  - ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ  нм-но 

! ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ Ŏǳǘ-ƻǳǘǎ   нпΣнр 

..Y! ƳƻŘǳƭŜ ŜȄŀƳǎ    нн 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ōŜŜǎ   нсΣнт 

..Y! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ   ну-ол 

²Ƙƻ ƛǎ ǿƘƻ     ом 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ  

bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜŜ .ƻƻƪǎ    о 

¢ƘƻǊƴŜ      т 

¢ƘŜ .ŜŜ {ƘƻǇ     у 

.ŜŎƪȅΩǎ .ŜŜȊȊȊǎ    мо 

/ŀŘŘƻƴ IƛǾŜǎ     мт 

aŀƛǎŜƳƻǊŜ     нл 



о 

/ƘŀƛǊǿƻƳŀƴΩǎ ŎƘŀǧŜǊ 

ϝϝϝϝϝ 

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƭŘ Ƙŀǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ..Y!κ b.¦Φ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǎǇ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΣ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƘƻǊƴŜǘκ..Y!  ǿŜō ǎƛǘŜ Υ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōƪŀΦƻǊƎΦǳƪκŀǎƛŀƴ-ƘƻǊƴŜǘ-ŀŎǝƻƴ-ǘŜŀƳ-ƳŀǇύ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƭƛǧƭŜ Ǉƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΤ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǿŀǊƳ ƳŀǇΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

!I ƳŀǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƻǊǎŜǘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜκbŜǿ CƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Ǉƛƴǎ ŦƻǊ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ ŦƻǊ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ 5ƻǊǎŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻƴ Ǉƛƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦŜǊǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ !I ŀǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ  .ǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ WŜǊǎŜȅ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ !I ƘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ  ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŜǎ  ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ..Y! ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ b.¦ ŀǘ 

ƻƴŎŜΦ  

[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ 

 

https://www.bbka.org.uk/asian-hornet-action-team-map
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CǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ŘŜǎƪ 

 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ .Y! !Da ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŀǾŜƭΤ 
ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ !Da Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ ŀǎ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ .Ŝƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝwн ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǿŀǎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ .Ŝƴ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ CƻǊŘΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ 
/ƘŀƛǊ [ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 
 
Lƴ нлмт {ƛƳƻƴ /ŀǾƛƭƭΣ ..Y! ¢ǊǳǎǘŜŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ..Y! ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ώƭƻŎŀƭϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ..Y! ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
aŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ώƭƻŎŀƭϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 
[ƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ..Y! ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ..Y! ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ άǎǇƭƛƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎέ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ǊŜŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ..Y! ό!!aǎύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлнм !5a ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ !!aǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ..Y! ¢ǊǳǎǘŜŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ƧƻƛƴΣ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘΣ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ !!aΦ 
 
Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘκŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΚ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
LŦ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 5ƻǊǎŜǘ .Y! Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƘǊƛǾŜΦ  !ǘ ǘƘŜ нлнн !Da 
[ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
[ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ 



р 

 

5hw{9¢ .99Y99t9w{Ω !{{h/L!¢Lhb 
¦ƴŀŘƻǇǘŜŘ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ нм aŀǊŎƘ нлнм 

ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ½ƻƻƳ 
 

wŜŎƻǊŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  пт 
 
!Da /ƘŀƛǊΥ  [ŜǎƭŜȅ DŀǎǎƻƴΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  [ƛȊ wŜǎŎƻǊƭŀ 
 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎΥ  ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ну ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 
 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ƻƴ у aŀǊŎƘ нлнлΥ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǧǎΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ōȅ /ŀǊƻƭŜ .ǊƻǿƴΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
aŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΥ ƴƻƴŜ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎΥ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  bƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
 
!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ  ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƻƴ ½ƻƻƳ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΤ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ CƻǊŘΤ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
/ƻǳƴǘȅ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŦŜŜΥ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϻнΦлл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΤ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ϻоΦлл ǘƻ ϻнΦлл ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ .Ŝƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΥ 
 
 

 

tƻǎƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊ tǊƻǇƻǎŜǊ {ŜŎƻƴŘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ w bƻǊƳŀƴ w bƻǊƳŀƴ bŜƳ Ŏƻƴ   

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ YŜƴ .ƛǎƘƻǇϝ 
aŜǊǾȅƴ .ƻǿƴϝ 
/ƘǊƛǎ {ƭŀŘŜ 

  bŜƳ Ŏƻƴ   

/ƘŀƛǊƳŀƴ [ Dŀǎǎƻƴ [ Dŀǎǎƻƴ bŜƳ Ŏƻƴ  

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¢ CƻǊŘ ¢ CƻǊŘ bŜƳ Ŏƻƴ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ wŜǎŎƻǊƭŀ [ wŜǎŎƻǊƭŀ bŜƳ Ŏƻƴ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ w /ŀƳǇƛƴƎ WŀƳŜǎ bŀƭǘȅ ¢ŜǊǊȅ tŀȅƴŜ ¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ D .ǳŎƪƭŀƴŘ D .ǳŎƪƭŀƴŘ bŜƳ Ŏƻƴ  



с 

 

ß YŜƴ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ aŜǊǾȅƴ .ƻǿƴ ŀǊŜ 5ƻǊǎŜǘ .Y! tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ IƛƭŀǊȅ DǊŜŜƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ /ƘƛƭŘǎΦ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŀƳŜǎ bŀƭǘȅ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ нлнм ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴ 

/ƘŀƛǊ [ŜǎƭŜȅ Dŀǎǎƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻōŜǊǘ /ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ .ŜŜ/ǊŀƊ ¢ǊǳǎǘŜŜΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ 
нлнм 

 
!ƴȅ hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 
¢ƛƳ ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ IƻƴŜȅ/ǊŀƊ 9ŘƛǘƻǊΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ом aŀǊŎƘ нлнм 

 
IŀƳōǊƻ /ǳǇΥ  ǘƘŜ IŀƳōǊƻ /ǳǇΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ .Y!Τ 9ŀǎǘ 5ƻǊǎŜǘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ /ǳǇ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ нΦнл ǇƳ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ tŀȅƴŜ ¢ tŀȅƴŜ bŜƳ Ŏƻƴ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴ w .ŜƴƧŀƳƛƴ bŜƳ Ŏƻƴ   

IƻƴŜȅŎǊŀƊ 9ŘƛǘƻǊ ¢ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ¢ ±ƛƭƭƛŜǊǎ bŜƳ Ŏƻƴ   

²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ { tƻǧǎ { tƻǧǎ bŜƳ /ƻƴ  

/ƻǳƴǘȅ !I!¢  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

a ²ƘƛǘŜ a ²ƘƛǘŜ bŜƳ /ƻƴ   

!ŎŎƻǳƴǘǎ  
9ȄŀƳƛƴŜǊ 

a /ƭŀǊƪŜ a /ƭŀǊƪŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ   

..Y! 5ŜƭŜƎŀǘŜ нлнм !5a 

[ Dŀǎǎƻƴ 

¢ƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ŀǘ {ŜǇǘ нлнм 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳǘƎ 

    

{².YC  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴΣ { 
tƻǧǎΣ [ wŜǎŎƻǊƭŀ 

w .ŜƴƧŀƳƛƴΣ { 
tƻǧǎΣ [ wŜǎŎƻǊƭŀ 

bŜƳ /ƻƴ   

.ŜŜ/ǊŀƊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ D .ǳŎƪƭŀƴŘΣ w 
/ŀƳǇƛƴƎΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀ 

D .ǳŎƪƭŀƴŘΣ w 
/ŀƳǇƛƴƎΣ [ 
wŜǎŎƻǊƭŀ 

bŜƳ Ŏƻƴ   

bŀǝƻƴŀƭ IƻƴŜȅ 

{Ƙƻǿ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 

[ Dŀǎǎƻƴ [ Dŀǎǎƻƴ bŜƳ /ƻƴ   



т 

 


